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04  NEUSTRUKTURIERUNGEN

STRATEGISCHE ANALYSEN UND 
NEUAUSRICHTUNGEN

•  Geschäftsmodell, Businessplan, Budgets: Überprüfung   
und Anpassung

•  Wettbewerbs- und Marktanalysen, unabhängige  
Kundenbefragungen

•  Vermarktungsstrategie und -prozesse: Überprüfung  
und Anpassung

•  Strategische Optimierung der Fertigungstiefe
•  Produktionsverlagerung nach Osteuropa, insbesondere   

Rumänien, Moldawien, Bulgarien und nach China
•  Strategische Partnerschaften: Strukturierte Suche,   

Überprüfung, Anbahnung, Verhandlung

FÜHRUNGSUNTERSTÜTZUNG, 
SPARRINGPARTNER, COACHING

•  Sparringpartner für Verwaltungsrats-Präsidenten,  
-Ausschüsse, -Gremium

• Coaching von CEO, CFO, Geschäftsleitungsgremium
• Begleitung bei Umsetzung sensibler strategischer Projekte
•  Schlüsselstrukturen und -prozesse: Grundsätzliche  

Analysen und Optionen, Umsetzungsbegleitung

TURNAROUND MANAGEMENT

IMMOBILIEN

AUSWEGE AUS FÜHRUNGSKRISEN

ÜBERNAHME LANGFRISTIGER 
VERANTWORTUNG

• Kurzfristige Liquiditäts- und Überlebenssicherung
• Umfinanzierungen mit Banken, Gläubigern, Investoren
•  Bilanzsanierung und Neustrukturierung: juristisch, 

strukturell, operativ
• Enge Begleitung bei der operativen Umsetzung

• Abspaltung vom Betrieb
• Umnutzung, Entwicklung
• Finanzpartner-Management und Refinanzierung
• Mittelfreisetzung für den Betrieb
• Verkauf, Kauf, Sale & Rent-back, Sale & Lease-back

• Unabhängige Analyse der Krisenherde
• Entwickeln von kurz- und längerfristigen Optionen
• Führungsunterstützung, Sparringpartner, Coaching
• Kommunikationstaktik nach innen und aussen
• Enge Begleitung bei der operativen Umsetzung

•  Schaffung der Voraussetzungen für eine Professionalisie- 
rung des Verwaltungsrats / Beirats

•  Aufsichts- und Führungsarbeit der Verwaltungsräte /  
Beiräte: Analyse, Optimierung

•  Übernahme langfristiger Verantwortung als unabhängige  
Verwaltungsräte / Beiräte


